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4ÈÅ ,ÏÕÎÇÅȟ ÐȢ Υ 
,ÉÍÅ ,ÉÇÈÔȟ ÐȢ ΣΡ 

!ÌÕÍÎÉ .Å×Ó 

3ÔÕÄÅÎÔ 3ÈÏÕÔ-ÏÕÔÓ 
0ÓÉ #ÈÉȟ ÐȢ ΣΣ 

4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ (ÏÎÏÒ 3ÏÃÉÅÔÙ ÉÎ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ 
45.3ȟ ÐȢ ΣΣ 

4ÈÅ 5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ .ÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅ 3ÏÃÉÅÔÙ 

a$! 9.!:%0/ 

3ÅÁÎ +ÉÌÐÁÔÒÉÃËȟ -Ȣ3Ȣ%ÄȢ  

%ÄÉÔÏÒ-ÉÎ-ÃÈÉÅÆ  

!ÌÉÄÁ ,ÁÍÂÅÒÔȟ "Ȣ!Ȣ  
#ÒÅÁÔÉÖÅ $ÅÓÉÇÎÅÒ 

2ÏÄ 7ÅÌÌÅÎÓȟ 0ÈȢ$Ȣȟ ÁÎÄ 2ÉÃÈÁÒÄ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ 0ÈȢ$Ȣ 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ %ÄÉÔÏÒÓ 

0ÅÅÒ !ÄÖÉÓÉÎÇ ,ÉÁÉÓÏÎÓ 
#ÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÓ 

0ÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙȡ  
5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ !ÃÁÄÅÍÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ 
ΧΨΨΧ 0ÏÎÃÅ ÄÅ ,ÅÏÎ "ÌÖÄȟ &ÌÉÐÓÅ ΧΡΪ 
ɉΥΡΧɊ ΤΪΦ-ΥΥΡΥ 

3ÔÕÄÙ !ÂÒÏÁÄȟ ÐȢ Ω 
3ÐÁÉÎ ÁÎÄ  
5'ÁÌÁÐÁÇÏÓ 

3ÐÒÉÎÇ ΤΡΣΥ 

&/25- -ÅÎÔÏÒÓȟ ÐÐȢ Φ-Χ 

&ÁÃÕÌÔÙ ÅÎÇÁÇÉÎÇ  
ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅÓ  
ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

&ÁÃÉÎÇ ÔÈÅ &ÕÔÕÒÅȟ ÐȢ Ψ 
0ÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ  

,ÉÆÅ ÁÆÔÅÒ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ 

0$! S!701.!/ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔȟ ÐÐȢ Ϊ-Ϋ 
$ÒȢ *ÉÌÌ %ÈÒÅÎÒÅÉÃÈ -ÁÙ a$! S.+*0 9+2!. 

-ÏÄÅÌÓȡ ,ÁÎÃÅ ,ÕÄËÁȟ !ÌÅØ 0ÅÒÅÚȟ ÁÎÄ ,ÉÎÄÓÁÙ 2ÏÓÅÎ 
-ÁËÅÕÐ ÁÒÔÉÓÔȡ +ÁÔÈÅÒÉÎÅ "ÒÉÓÓÏÎ 

! ÖÌááÈÏÌ ƞÚÖ 7!51 
 

4ÈÅ 5!30 ÓÔÁǟ ÒÅÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÔÏ ÇÉÖÅ ÉÔ Á ÆÒÅÓÈȟ ÍÏÄÅÒÎ Ô×ÉÓÔȢ  )Î ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÉÓÓÕÅ ÏÆ 
,/59$ȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ǢÎÄ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÎ ÁÄÖÉÓÉÎÇȟ ÃÁÒÅÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÓÔÕÄÙ ÁÂÒÏÁÄȟ $ÒȢ %ÈÒÅÎÒÅÉÃÈ 
-ÁÙȭÓ #!-!4 ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙȟ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅȢ  /ÕÒ ÈÏÐÅ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÎÅ× ÓÔÏÒÉÅÓ ÉÎ 

ÅÁÃÈ ÉÓÓÕÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ȰÔÁËÅ ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȱ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÔ ÔÈÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÉÁÍÉȢ 
 

7ÈÁÔ ÓÔÏÒÉÅÓ ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȩ  7ÈÁÔ ÔÏÐÉÃÓ ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÃÏÖÅÒÅÄȩ  $Ï ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÎÅ×Ó 
ɉÅȢÇȢȟ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎȟ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȟ ÅÔÃȢɊ ×Å ÃÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎ ÏÕÒ ÎÅØÔ ÉÓÓÕÅȩ  0ÌÅÁÓÅ Å-ÍÁÉÌ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÅÎÔÓ 
ÔÏ !ÌÉÄÁ ,ÁÍÂÅÒÔ ÁÔ ÁÌÁÍÂÅÒÔͽÍÉÁÍÉȢÅÄÕȢ   
 

%ÎÊÏÙ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ,/59$Ȧ 

90+8!.90+8!.90+8!.   
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3ÌáÌßçÌ ;Úäß 3ÌáÌÈßÊÐ 
 

)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÃÒÅÄÉÔ ÎÅØÔ ÓÅÍÅÓÔÅÒȟ ÎÏ× 
ÉÓ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ Á ÌÁÂȢ   

 
&ÉÎÄ Á ÍÅÎÔÏÒ 
 
#ÈÅÃË ÏÕÔ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÙ 
ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓȭ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓ  ÂÙ 
ÖÉÓÉÔÉÎÇ ×××ȢÐÓÙȢÍÉÁÍÉȢÅÄÕȾ
ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÃÌÉÃËÉÎÇ ÏÎ 
Ȱ5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢȱ  &ÏÒ ÎÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÔÁÃÔ $ÒȢ 0ÈÉÌ -Ã#ÁÂÅ ÁÔ 
ÐÍÃÃÁÂÅͽÍÉÁÍÉȢÅÄÕ ÔÏ ÇÅÔ ÍÁÔÃÈÅÄ 
×ÉÔÈ Á ÍÅÎÔÏÒȢ 

  
2ÅÇÉÓÔÅÒ ÆÏÒ ÃÒÅÄÉÔ  
 
&ÏÌÌÏ× ÔÈÅÓÅ ÓÔÅÐÓȡ 
ΣɊ #ÏÎÔÁÃÔ Á ÍÅÎÔÏÒ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÙÏÕÒ 
ÐÁÒÔ ÉÎ ÈÉÓȾÈÅÒ ÌÁÂȢ 

ΤɊ 0ÉÃË ÕÐ Á 0ÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ !ÄÄ 
2ÅÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒÍȟ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 5!30ȟ 
&ÌÉÐÓÅ ΧΡΪȢ 

ΥɊ &ÉÌÌ ÏÕÔ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÙÏÕÒ 
ÍÅÎÔÏÒ ÓÉÇÎ ÉÔȢ 

ΦɊ "ÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÔÏ 5!30 ÔÏ ÍÅÅÔ 
×ÉÔÈ ÁÎ ÁÄÖÉÓÏÒ ÔÏ ÁÄÄ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅȢ 

 
6ÏÌÕÎÔÅÅÒ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
 
&ÏÌÌÏ× ÔÈÅÓÅ ÓÔÅÐÓ ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÁÓ Á 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒȡ 
ΣɊ #ÏÎÔÁÃÔ Á ÍÅÎÔÏÒ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÙÏÕÒ 
ÐÁÒÔ ÉÎ ÈÉÓȾÈÅÒ ÌÁÂȢ 

ΤɊ 0ÉÃË ÕÐ ÁÎ 5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ 
!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍȟ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 
5!30ȟ &ÌÉÐÓÅ ΧΡΪȢ 

ΥɊ &ÉÌÌ ÏÕÔ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÙÏÕÒ 
ÍÅÎÔÏÒ ÓÉÇÎ ÉÔȢ 

ΦɊ 4ÕÒÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÉÎ ÔÏ 5!30Ȣ 

 
7Å ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÔÈÁÔ ÁÌÌ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ǢÌÌ ÏÕÔ Á ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ 
ÆÏÒÍ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÃÏÍÐÕÔÅÒ 
ÁÃÃÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÙÅÁÒȢ 

6ÐÌ -ÚäØÏÌ 

!ËæÑáÑØÏ ÍÚß 3ÌÏÑáâàÈâÑÚØ 
 
!ÄÖÉÓÉÎÇ ÂÅÇÁÎ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΥÒÄ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÕÎÔÉÌ .ÏÖÅÍÂÅÒ 
ΣΦÔÈȢ  4Ï ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÁÎ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÖÉÓÉÔ ×××ȢÐÓÙȢÍÉÁÍÉȢÅÄÕȾ
ÁÄÖÉÓÉÎÇȢ   
 
"ÅÆÏÒÅ 9ÏÕÒ !ÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ  
 
#ÈÅÃË-ÏÕÔ ÃÌÁÓÓÅÓ ÏÎ ÍÙ5- ÁÎÄ ÐÕÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅÓ ÙÏÕ 
×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÁËÅȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÕÎÓÕÒÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ 
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÔÈÅ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÁÎÄ .ÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅ -ÁÊÏÒȭÓ 
-ÁÎÕÁÌ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ×××ȢÐÓÙȢÍÉÁÍÉȢÅÄÕȾÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅȟ ÏÒ ÐÉÃË ÕÐ 
Á ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ×ÏÒËÓÈÅÅÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ &ÌÉÐÓÅ ΧÔÈ ǨÏÏÒ ÌÏÂÂÙȢ 
 
!ÒÒÉÖÅ Χ -ÉÎÕÔÅÓ %ÁÒÌÙ  
 
4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÙÏÕ ÔÏ ǢÌÌ ÏÕÔ Á #ÏÕÒÓÅ 2ÅÑÕÅÓÔ &ÏÒÍȟ ÓÅÃÔÉÏÎ ÇÒÉÄȟ 
ÁÎÄ ÁÎÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÁÐÅÒ×ÏÒË ÓÐÅÃÉǢÃ ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÌÁÓÓÅÓȢ  "Å ÓÕÒÅ ÔÏ 
ÈÁÖÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÒÅÁÄÙȟ ÉÎ ÃÁÓÅ ÙÏÕÒ ǢÒÓÔ ÃÈÏÉÃÅÓ ǢÌÌ ÕÐȢ 
 
2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ "ÅÇÉÎÓ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΧÔÈ 
 
9ÏÕ ÃÁÎ ÖÉÅ× ÙÏÕÒ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÔÉÍÅ ÏÎ -Ù5-Ƞ ÙÏÕ ÃÁÎ 
ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÁÎÙ ÔÉÍÅ ÏÎ ÏÒ ÁÆÔÅÒ ÔÈÁÔȢ  
 
2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 0).Ó 
 
)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÆÅ×ÅÒ ÔÈÁÎ ΦΧ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 5- ÃÒÅÄÉÔÓ Á 0). ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ 
ÒÅÇÉÓÔÅÒȢ  9ÏÕÒ 0). ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÙÏÕ ÄÕÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÁÄÖÉÓÉÎÇ 
ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔȢ   
 
#ÁÎÃÅÌÌÁÔÉÏÎ 0ÏÌÉÃÙ 
 
9ÏÕ ÍÕÓÔ ÃÁÎÃÅÌ ÙÏÕÒ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Φ ÈÏÕÒÓ ÎÏÔÉÃÅȢ  )Æ 
ÙÏÕ ÍÉÓÓ ÙÏÕÒ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÃÈÅÄÕÌÅ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔȠ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ×ÁÌË ÉÎ ÔÏ ÓÅÅ ÁÎ ÁÄÖÉÓÏÒȢ 
+ÅÅÐ ÉÎ ÍÉÎÄ ÔÈÁÔ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÁÎÄ ×Å ÃÁÎÎÏÔ 
ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ Á ÓÈÏÒÔ ×ÁÉÔȢ 

6ÐÌ !ËæÑáÑØÏ -ÚäØÏÌ6ÐÌ !ËæÑáÑØÏ -ÚäØÏÌ6ÐÌ !ËæÑáÑØÏ -ÚäØÏÌ   

/Ìè 5ÌßçÑÊÌ !æÈÑÕÈÉÕÌ Èâ 7!51  'ßÈËäÈâÑÚØ 1ÕÈØ #ßÑâÑÝäÌá  
 

7Å ÉÎÖÉÔÅ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÄÖÉÓÏÒ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÉÔȢ  
,ÅÔ ÕÓ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÔÈÒÏÕÇÈ ÙÏÕÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÏÆ ÙÏÕÒ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ  ! ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ÉÓ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÏÏÌ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÍÁÐ ÏÕÔ 
ÙÏÕÒ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÃÁÒÅÅÒȢ  0ÌÁÎÓ ÍÁÙ ÂÅ ÂÁÓÉÃȟ ÉÎÔÅÎÄÉÎÇ ÏÎÌÙ ÔÏ ÓÁÔÉÓÆÙ ÍÉÎÉÍÕÍ 
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÏÒ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÂÅ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅØȟ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ ÌÉËÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÓÔÕÄÙ ÁÂÒÏÁÄȟ ÁÎÄ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄ ÔÅÓÔÓȢ  #ÁÒÅÆÕÌ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÁÉÄ ÔÏ ÃÏÕÒÓÅ ÓÅÑÕÅÎÃÅÓȟ ÐÒÅÒÅÑÕÉÓÉÔÅÓȟ ÁÎÄ ÃÏÕÒÓÅ 
ÌÏÁÄÓ ×ÈÅÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎȢ   
 

3ÔÏÐ ÂÙ 5!30 ÔÏ ÐÉÃË ÕÐ Á ÂÌÁÎË ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ÆÒÏÍ Á 0!, ÁÎÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÇÒÁÄ ÐÌÁÎ ÃÒÉÔÉÑÕÅÓȢ 
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&ÈÊäÕâì %ØÏÈÏÑØÏ 7ØËÌßÏàÈËäÈâÌá 6ÐßÚäÏÐ 3ÌáÌÈßÊÐ 

$ÒȢ 0ÈÉÌÉÐ -Ã#ÁÂÅ ÉÓ Á 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÉÎ ÔÈÅ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ #ÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ 
ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ .ÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍȢ /ÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÈÉÃÁÇÏ ÁÒÅÁȟ ÈÅ 
ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÉÓ 0ÈȢ$Ȣ ÉÎ .ÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ )ÌÌÉÎÏÉÓȟ 5ÒÂÁÎÁ-#ÈÁÍÐÁÉÇÎȢ  (Å ÃÁÍÅ ÔÏ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒȤ
ÓÉÔÙ ÏÆ -ÉÁÍÉ ÏÖÅÒ ΤΧ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ÁÎÄ ÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄÓ ÏÆ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ 
ÁÎÄ #ÏÇÎÉÔÉÖÅ .ÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅȢ  $ÒȢ -Ã#ÁÂÅȭÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÅÁÌÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅÕÒÏÂÉÏÌÏÇÙ ÏÆ ÅÍÏÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÏ× ÅÍÏȤ
ÔÉÏÎÁÌ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÃÁÎ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÄÉÓÅÁÓÅȢ  )Î ÈÉÓ &/25- ÃÌÁÓÓȟ $ÒȢ -Ã#ÁÂÅ ×ÉÌÌ 
ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÍÏÄÅÒÎ ÎÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏ ÓÔÉÍÕÌÁÔÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ 
ÏÆ ÈÉÇÈÅÒ ÂÒÁÉÎ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅÍÏÔÉÏÎȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÍÅÍÏÒÙȟ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ  $ÒȢ -Ã#ÁÂÅȭÓ &/25- 
ÓÅÃÔÉÏÎ ɉΣ#Ɋ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÏÎ -ÏÎÄÁÙÓ ÆÒÏÍ ΣΡȡΣΡ ÔÏ ΣΣȡΡΡ ÁȢÍȢ  

 

$ÒȢ *ÅÎÎÉÆÅÒ "ÒÉÔÔÏÎ ÉÓ ÁÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÉÎ ÔÈÅ (ÅÁÌÔÈ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙȢ 
$ÒȢ "ÒÉÔÔÏÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÅÒ "Ȣ%Ȣ ÉÎ "ÉÏÍÅÄÉÃÁÌ ÁÎÄ %ÌÅÃÔÒÉÃÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÅÒ 0ÈȢ$Ȣ ÉÎ .ÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅ 
ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÉÃÈÉÇÁÎȢ 3ÈÅ ÄÉÄ ÈÅÒ ÐÏÓÔ-ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÔ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓ 'ÅÎÅÒÁÌ (ÏÓÐÉÔÁÌȟ -Ã,ÅÁÎ 
(ÏÓÐÉÔÁÌȟ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈȢ 3ÈÅ ÄÉÒÅÃÔÓ ÔÈÅ "ÒÉÄÇÉÎÇ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ !ÎØÉÅÔÙȟ 
)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ .ÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅ ɉ"2!).Ɋ 'ÒÏÕÐȟ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÅØÁÍÉÎÅÓ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÂÉÁÓÅÓ ÁÎÄ ÆÅÁÒȾÓÁÆÅÔÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÉÎ ÁÎØÉÏÕÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔÓȢ 3ÈÅ ÕÓÅÓ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÍÅÁÓÕÒÅÓȟ ÐÓÙÃÈÏÐÈÙÓÉÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÍÁÇÎÅÔÉÃ 
ÒÅÓÏÎÁÎÃÅ ÉÍÁÇÉÎÇ ɉÆ-2)ɊȢ )Î ÈÅÒ &/25- ÓÅÃÔÉÏÎȟ $ÒȢ "ÒÉÔÔÏÎ ÁÉÍÓ ÔÏ ÅØÃÉÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÎÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÂÙ ÅØÐÏÓÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÁÎÄ ÓÔÕÄÙ ÄÅÓÉÇÎÓȢ $ÒȢ "ÒÉÔÔÏÎȭÓ 
&/25- ÓÅÃÔÉÏÎ ɉΣ0Ɋ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙÓ ÆÒÏÍ ΣΣȡΡΡ ÔÏ ΣΣȡΧΡ  ÁȢÍȢ 

$ÒȢ (ÅÌÅÎ "ÒÁÍÌÅÔÔ ÉÓ ÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ .ÅÕÒÏÌÏÇÉÃÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÉÁÍÉ 0ÒÏÊÅÃÔ 
ÔÏ #ÕÒÅ 0ÁÒÁÌÙÓÉÓȢ $ÒȢ "ÒÁÍÌÅÔÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÅÒ "Ȣ!Ȣ ×ÉÔÈ Á ÍÁÊÏÒ ÉÎ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÅØÁÓ ÁÔ 
!ÕÓÔÉÎȟ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÅÒ 0ÈȢ$Ȣ ÉÎ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ .ÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÉÁÍÉȢ 3ÈÅ ÉÓ Á 2ÅÓÅÁÒÃÈ (ÅÁÌÔÈ 
3ÃÉÅÎÔÉÓÔ ÁÔ ÔÈÅ -ÉÁÍÉ 6ÅÔÅÒÁÎÓ !ǟÁÉÒÓ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 3ÙÓÔÅÍȢ  (ÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÔÈÏÐÈÙÓÉÏÌÏÇÙ 
ÏÆ ÔÒÁÕÍÁÔÉÃ ÂÒÁÉÎ ÁÎÄ ÓÐÉÎÁÌ ÃÏÒÄ ÉÎÊÕÒÙȟ ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÔÈÏÇÅÎÅÓÉÓ ÏÆ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ×ÈÉÔÅ ÍÁÔÔÅÒ ÄÁÍÁÇÅ 
ÁÎÄ  ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÈÙÐÏÔÈÅÒÍÉÁȢ 3ÈÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÔÉÃ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÌÅÁÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÐÏÓÔÔÒÁÕÍÁÔÉÃ ÅÐÉÌÅÐÓÙ ÁÎÄ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅØ ÔÒÁÕÍÁÔÉÃ ÂÒÁÉÎ ÉÎÊÕÒÙ ÍÏÄÅÌÓ ÔÈÁÔ ÍÉÍÉÃ 
ÐÏÌÙÔÒÁÕÍÁȢ  )Î ÈÅÒ &/25- ÓÅÃÔÉÏÎȟ $ÒȢ "ÒÁÍÌÅÔÔ ×ÉÌÌ ÃÏÖÅÒ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÎÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅ ÔÏÐÉÃÓ ÔÏ ÂÒÏÁÄÅÎ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÎÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ $ÒȢ "ÒÁÍÌÅÔÔȭÓ &/25- ÓÅÃÔÉÏÎ ɉΧ&Ɋ  ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ 
ÆÒÏÍ ΣȡΤΧ ÔÏ ΤȡΣΧ ÐȢÍȢ 

$ÒȢ "ÁÒÒÙ (ÕÒ×ÉÔÚ ÉÓ Á 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÉÎ ÔÈÅ (ÅÁÌÔÈ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙȟ ×ÉÔÈ Á ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ 
ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅȢ (Å ÉÓ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ -ÅÄÉÃÉÎÅ ÁÎÄ #ÌÉÎÉÃÁÌ 
0ÈÙÓÉÏÌÏÇÙ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÉÎ ÔÈÅ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ -ÅÄÉÃÉÎÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÅÎÔÅÒȢ  $ÒȢ (ÕÒ×ÉÔÚ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÉÓ "Ȣ3Ȣ ÁÔ ÔÈÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÏÒÏÎÔÏȟ ×ÉÔÈ Á ÍÁÊÏÒ ÉÎ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÁÎÄ Á ÍÉÎÏÒ ÉÎ :ÏÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÉÓ 0ÈȢ$Ȣ ÁÔ ÔÈÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ &ÌÏÒÉÄÁȟ ×ÉÔÈ Á ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÉÎ "ÉÏÌÏÇÉÃÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙȢ  (ÉÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÓ ÉÎ ÈÅÁÒÔ 
ÄÉÓÅÁÓÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÔÈÒÅÁÔ ÔÏ ÈÕÍÁÎ ÍÏÒÔÁÌÉÔÙȢ (ÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× 
ÂÉÏÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ɉÅȢÇȢȟ ÓÔÒÅÓÓȟ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÄÙÓÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎȟ ÄÉÅÔȟ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙɊ ÄÒÉÖÅ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ 
ÄÉÓÅÁÓÅ ÅÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÅÁÓÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÓÅÁÓÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ ÁÔ-ÒÉÓË ÐÅÒÓÏÎÓȢ  )Î ÈÉÓ &/25- ÓÅÃÔÉÏÎȟ $ÒȢ (ÕÒ×ÉÔÚ ×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÒÁÉÎ ÁÎÄ ÄÉÓÅÁÓÅȢ  $ÒȢ 
(ÕÒ×ÉÔÚȭÓ &/25- ÓÅÃÔÉÏÎ ɉΦ*Ɋ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ ÆÒÏÍ ΧȡΡΡ ÔÏ ΧȡΧΡ ÐȢÍȢ 

/%7  

&ÁÃÕÌÔÙ /ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ -ÅÎÔÏÒÉÎÇ ɉ&/25-Ɋ ÉÓ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÏÕÒ ÏÎÅ-ÙÅÁÒ ÆÒÅÓÈÍÁÎ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȟ 
ÁÄÖÉÓÉÎÇȟ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  )Ô ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÇÉÖÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ Á ÂÒÏÁÄ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÏÒ ÎÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ  !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÅÁÃÈ &/25- ÍÅÎÔÏÒ ×ÉÌÌ ÂÒÉÎÇ ÈÉÓ ÏÒ ÈÅÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÎÄ ÔÁÌÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÓÅÃÔÉÏÎÓȢ   

&ÉÒÓÔ-ÙÅÁÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ &ÒÅÓÈÍÅÎ !ÄÖÉÓÉÎÇ #ÏÎÔÁÃÔ 4ÅÒÍ ɉ&!#4Ɋ ×ÉÌÌ ÃÈÏÏÓÅ &/25- ÍÅÎÔÏÒÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȢ  .ÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅ ÍÁÊÏÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÃÈÏÏÓÅ ÁÎ .%5 ΣΤΡ ÓÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÍÁÊÏÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÃÈÏÏÓÅ Á 039 ΣΤΡ ÓÅÃÔÉÏÎȢ 



 

 8ÚÕäÖÌ  )ááäÌ  0ÊâÚÉÌß   

$ÒȢ -ÉÃÈÁÅÌ -Ã#ÕÌÌÏÕÇÈ ÉÓ Á 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÉÎ ÔÈÅ !ÄÕÌÔ $ÉÖÉÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÈÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÓ ÔÈÅ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÁÎÄ "ÅÈÁÖÉÏÒ 
ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ .ÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍȢ  $ÒȢ -Ã#ÕÌÌÏÕÇÈ ÉÓ Á ÎÁÔÉÖÅ &ÌÏÒÉÄÉÁÎȢ  (Å ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÉÓ "Ȣ3Ȣ 
×ÉÔÈ Á ÍÁÊÏÒ ÉÎ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ &ÌÏÒÉÄÁ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÉÓ 0ÈȢ$Ȣ ÁÔ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÏÍÍÏÎ×ÅÁÌÔÈ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ  (Å ÄÉÒÅÃÔÓ ÔÈÅ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÁÎÄ "ÅÈÁÖÉÏÒ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÁÎÄ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÃÉÒÃÕÉÔÒÙ 
ÇÏÖÅÒÎÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅͻÓ ÉÍÐÕÌÓÅÓ ÔÏ ÐÕÎÉÓÈ ÁÎÄ ÓÅÅË ÒÅÖÅÎÇÅȟ ÔÈÅÉÒ ÄÅÓÉÒÅÓ ÔÏ ÆÏÒÇÉÖÅ ÁÎÄ ÒÅÃÏÎÃÉÌÅ ×ÉÔÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 
×ÈÏ ÈÁÖÅ ÈÁÒÍÅÄ ÔÈÅÍȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÒÅÓÉÓÔ ÉÍÐÕÌÓÅÓ ÁÎÄ ÕÒÇÅÓȢ (Å ÉÓ ÁÌÓÏ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÒÅÌÉÇÉÏÎȟ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÈÏ× ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÂÙ ÍÏÄÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÖÏÌÖÅÄ 
ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȢ  )Î ÈÉÓ &/25- ÓÅÃÔÉÏÎȟ $ÒȢ -Ã#ÕÌÌÏÕÇÈ ×ÉÌÌ ÔÒÙ ÔÏ ÅØÃÉÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎÁÒÙ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÂÅÈÁÖÉÏÒȢ  $ÒȢ -Ã#ÕÌÌÏÕÇÈȭÓ &/25- ÓÅÃÔÉÏÎ ɉΦ#Ɋ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ ÆÒÏÍ 
ΣΡȡΣΡ ÔÏ ΣΣȡΡΡ ÁȢÍȢ 

$ÒȢ 9ÏÕÎÇÍÅÅ +ÉÍ ÉÓ ÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÉÎ ÔÈÅ (ÅÁÌÔÈ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÁÔ ÔÈÅ 3ÙÌÖÅÓÔÅÒ 
#ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ #ÁÎÃÅÒ #ÅÎÔÅÒȢ 3ÈÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÅÒ 0ÈȢ$Ȣ ÉÎ 3ÏÃÉÁÌ ÁÎÄ 0ÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÅÒ 
0ÏÓÔÄÏÃÔÏÒÁÌ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 2ÏÃÈÅÓÔÅÒȢ  0ÒÉÏÒ ÔÏ ÊÏÉÎÉÎÇ 5- ÉÎ ΤΡΡΪȟ ÓÈÅ ×ÁÓ Á ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒ ÁÔ 
-ÏÕÎÔ 3ÉÎÁÉ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅ ÉÎ .Å× 9ÏÒËȟ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ &ÁÍÉÌÙ 3ÔÕÄÉÅÓ ÁÔ 4ÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÁÎÃÅÒ 3ÏÃÉÅÔÙȟ ÁÎÄ 
ÁÎ !ÄÊÕÎÃÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÁÔ ÔÈÅ 2ÏÌÌÉÎÓ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ ÁÔ %ÍÏÒÙ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ !ÔÌÁÎÔÁȢ 3ÈÅ ÉÓ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ %ÄÉÔÏÒ ÏÆ 1ÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ,ÉÆÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈȢ  )Î &/25-ȟ $ÒȢ +ÉÍ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÓÐÅÃÔÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÏÆ ÃÁÎÃÅÒ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓȟ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÌÏÓÅ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌȟ 
ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌȟ ÁÎÄ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔȢ  $ÒȢ +ÉÍ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÓÙÃÈÏÓÏÃÉÁÌ ÃÏÒÒÅÌÁÔÅÓ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ 
ÌÉÆÅȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ×ÉÌÌ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÐÅÏÐÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÔÕÄÉÅÓ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÔÈÅÓÅ ÉÔÅÍÓ ÉÎ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÃÒÏÓÓ-ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ  $ÒȢ +ÉÍͻÓ &/25- ÓÅÃÔÉÏÎ ɉΣ$Ɋ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÏÎ -ÏÎÄÁÙÓ ÆÒÏÍ ΣΣȡΣΧ ÁȢÍȢ ÔÏ 
ΣΤȡΡΧ ÐȢÍȢ 

$ÒȢ !ÍÁÎÄÁ *ÅÎÓÅÎ-$ÏÓÓ ÉÓ ÁÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÉÌÄ $ÉÖÉÓÉÏÎȢ  $ÒȢ *ÅÎÓÅÎ-$ÏÓÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á "Ȣ3Ȣ ×ÉÔÈ Á 
ÍÁÊÏÒ ÉÎ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÁÎÄ Á "Ȣ!Ȣ ×ÉÔÈ Á ÍÁÊÏÒ ÉÎ 3ÐÁÎÉÓÈ ÆÒÏÍ $ÒÁËÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ $ÅÓ -ÏÉÎÅÓȟ )Ï×Áȟ ÂÅÆÏÒÅ ÓÈÅ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÅÒ ÄÏÃÔÏÒÁÌ ×ÏÒË ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ ,ÏÓ !ÎÇÅÌÅÓȢ  3ÈÅ ÉÓ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÓÐÉÒÅ ÌÁÂȟ 
×ÈÉÃÈ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓ ÂÙ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÌÉÎÉÃÓ ÔÏ ÕÓÅ ÍÏÒÅ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ-ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ  3ÈÅ ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ǢÎÄÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÏÆ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȢ  )Î ÈÅÒ &/25- ÓÅÃÔÉÏÎȟ $ÒȢ 
*ÅÎÓÅÎ-$ÏÓÓ ×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÙȟ ×ÉÔÈ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÉÓÓÕÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 
ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓȢ  $ÒȢ *ÅÎÓÅÎ-$ÏÓÓȭÓ &/25- ÓÅÃÔÉÏÎ ɉΦ'Ɋ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ ÆÒÏÍ ΤȡΥΡ ÔÏ ΥȡΤΡ ÐȢÍȢ  

$ÒȢ -ÁÒÃ 'ÅÌÌÍÁÎ ÉÓ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ 
ÁÎÄ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ -ÅÄÉÃÉÎÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÅÎÔÅÒȢ  $ÒȢ 'ÅÌÌÍÁÎ ÉÓ Á (ÕÒÒÉÃÁÎÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎÄ 
ÔÈÒÏÕÇÈȟ ÈÁÖÉÎÇ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÉÓ "ÁÃÈÅÌÏÒȭÓȟ -ÁÓÔÅÒȭÓȟ ÁÎÄ $ÏÃÔÏÒÁÌ ÄÅÇÒÅÅÓ ÆÒÏÍ ȰÔÈÅ 5ȱ ÂÅÆÏÒÅ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ 
ÉÎ ΣΫΪΨȢ  $ÒȢ 'ÅÌÌÍÁÎ ÔÅÁÃÈÅÓ 039 ΥΡΧȟ $ÒÕÇÓ ÁÎÄ "ÅÈÁÖÉÏÒȟ ÁÎÄ ×ÁÓ ÔÒÁÉÎÅÄ ÉÎ ÐÓÙÃÈÏÐÈÁÒÍÁÃÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 
ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÍÅÄÉÃÉÎÅȢ  $ÒȢ 'ÅÌÌÍÁÎ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÏÎ ÔÈÅ Ȱ$ÅÃÁÄÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÉØÔÉÅÓȱ ÃÏÕÒÓÅȢ  (Å ÌÅÃÔÕÒÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÐÓÙÃÈÅÄÅÌÉÃ ΨΡȭÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÅÓ ÈÉÓ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 7ÏÏÄÓÔÏÃË -ÕÓÉÃ &ÅÓÔÉÖÁÌȢ  $ÒȢ 'ÅÌÌÍÁÎ ÉÓ ÔÈÅ 
%ÄÉÔÏÒ-ÉÎ-#ÈÉÅÆ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ Φ-ÖÏÌÕÍÅ %ÎÃÙÃÌÏÐÅÄÉÁ ÏÆ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ! ÔÏ : 
ÃÏÍÐÅÎÄÉÕÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÍÅÄÉÃÉÎÅȢ 4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 
"ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÒÏÁÄÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅÁÓȢ  $ÒȢ 'ÅÌÌÍÁÎȭÓ &/25- ÓÅÃÔÉÏÎ 
ɉΧ2Ɋ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓ  ÆÒÏÍ ΤȡΡΡ ÔÏ ΤȡΧΡ ÐȢÍȢ 

$ÒȢ 2ÅÂÅÃÃÁ "ÕÌÏÔÓËÙ 3ÈÅÁÒÅÒ ÉÓ ÁÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÉÌÄ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ Á ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ 0ÒÏÇÒÁÍȢ $ÒȢ 3ÈÅÁÒÅÒ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÅÒ 0ÈȢ$Ȣ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ÉÎ 
3ÃÈÏÏÌȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ #ÌÉÎÉÃÁÌ #ÈÉÌÄ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙȢ 3ÈÅ ÉÓ Á ÃÈÉÌÄ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÓÔ ×ÈÏ ÄÉÒÅÃÔÓ ÔÈÅ 
3ÏÃÉÁÌ %ÍÏÔÉÏÎÁÌ 2ÅÁÄÉÎÅÓÓ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÃÏÎÄÕÃÔÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÃÌÏÓÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ -ÉÁÍÉ-$ÁÄÅ 
#ÏÕÎÔÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓȢ  $ÒȢ 3ÈÅÁÒÅÒȭÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÎÄ 
ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÍÏÔÅ ÌÏ×-ÉÎÃÏÍÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÓÏÃÉÁÌ-ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ ÇÒÏÕÎÄÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÂÅÌÉÅÆ ÔÈÁÔ ÓÏÃÉÁÌ-ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÉÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÔÏ ÅÁÒÌÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ  $ÒȢ 3ÈÅÁÒÅÒ ×ÉÌÌ ÄÉÓÃÕÓÓ ÅÁÒÌÙ 
ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ-ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÏÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌ 
ÒÅÁÄÉÎÅÓÓȢ  $ÒȢ 3ÈÅÁÒÅÒȭÓ &/25- ÓÅÃÔÉÏÎ ɉΨ$Ɋ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ ÆÒÏÍ ΣΣȡΣΧ ÁȢÍȢ ÔÏ ΣΤȡΡΧ ÐȢÍȢ 

$ÒȢ *ÉÌÌ %ÈÒÅÎÒÅÉÃÈ -ÁÙ ÉÓ ÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÉÌÄ $ÉÖÉÓÉÏÎȢ  3ÈÅ ÉÓ Á -ÉÁÍÉ ÎÁÔÉÖÅ ×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÅÒ 
ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ &ÌÏÒÉÄÁ ÁÎÄ ÈÅÒ 0ÈȢ$Ȣ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÉÓÓÉÓÓÉÐÐÉȢ 3ÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á 
ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏ -ÅÄÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ×ÁÓ Á 2ÅÓÅÁÒÃÈ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ 
0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÉÌÄ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ !ÎØÉÅÔÙ ÁÎÄ $ÉÓÏÒÄÅÒÓ ÁÔ "ÏÓÔÏÎ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ )Î &/25-ȟ $ÒȢ %ÈÒÅÎÒÅÉÃÈ -ÁÙ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÃÈÉÌÄ ÁÎÄ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔ ÁÎØÉÅÔÙ ÄÉÓÏÒÄÅÒÓȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÌÏÇÙȟ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ $ÒȢ %ÈÒÅÎÒÅÉÃÈ -ÁÙȭ Ó ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÆÏÒ ÁÎØÉÅÔÙ ÁÎÄ ÄÅÐÒÅÓÓÉÖÅ ÄÉÓÏÒÄÅÒÓ ÉÎ 
ÙÏÕÔÈȢ $ÒȢ %ÈÒÅÎÒÅÉÃÈ -ÁÙ ÈÁÓ Á ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ ɉ.)-(Ɋ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ 
ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ Á ÔÒÁÎÓÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÆ ÁÎØÉÅÔÙ ÁÎÄ ÄÅÐÒÅÓÓÉÏÎ ÉÎ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÃÅȢ 
$ÒȢ %ÈÒÅÎÒÅÉÃÈ -ÁÙȭÓ &/25- ÓÅÃÔÉÏÎ  ɉΣ&Ɋ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÏÎ  -ÏÎÄÁÙÓ ÆÒÏÍ ΣȡΤΧ ÔÏ ΤȡΣΧ ÐȢÍȢ 
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